INFORME DE VERIFICACION DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO
EN EL EJERCICIO 2017 DE LOS COMPROMISOS ADQUIRIDOS
POR DISTRIBUCIONES GENERALES BOYACA, S.L

CON LA COMISION NACIONAL DE LOS MERCADOS Y LA
COMPETENCIA.

- DISTRIMEDIOS, S.L.-

Expediente C/0508/13,
Resolucién publicada con fecha 26 de agosto de 2013



A la Direccién del Consejo de la Comisién Nacional de los Mercados
y la Competencia

C/ Copia simultanea a la Direccion de BOYACA

Muy sefores nuestros,

De conformidad con nuestra propuesta de servicios profesionales “Verificacion del
Cumplimiento de Compromisos CNC (Exp. C/0508/13) por BOYACA", de fecha 28 de
octubre de 2013, hemos realizado los trabajos necesarios (véase Anexo 1) para elaborar
el presente Informe de Verificacion del Cumplimiento de los Compromisos recogidos en
la Resolucion del Consejo de la Comision Nacional de la Competencia (“CNC" -
actualmente y de aqui en adelante “CNMC", Comisién Nacional de los Mercados y la
Competencia en la que se integra la CNC desde el 7 de octubre de 2013) de 26 de
agosto de 2013 (en adelante, la “Resolucion™).

De acuerdo con la mencionada Resolucion, las distribuidoras adquiridas con control
exclusivo en la operacién objeto del trabajo solicitado por Boyaca y la CNMC son las
indicadas a continuacién: DIMA Distribucién Integral, S.L. (en adelante “DIMA"), Grupo
Cronos Distribuciéon Integral, S.L., (en adelante “CRONOS"), DISTRIMEDIOS, S.L., (en
adelante “DISTRIMEDIOS"), Distribuidora de Publicaciones Boreal, S.L. (en adelante
“BOREAL™), Cirpress, S.L. (en adelante “CIRPRESS"), Distribuciones Papiro, S.L. (en
adelante "PAPIRO").

Tal y como se indica en la mencionada propuesta, cada una de las Distribuidoras
Controladas es objeto de un informe individualizado.

El alcance de nuestro trabajo se refiere a la distribuidora controlada DISTRIMEDIOS y
al periodo comprendido entre el dia 1 de enero al 31 de diciembre de 2017. El trabajo
de campo se ha realizado durante el ejercicio 2018.

Este documento se ha elaborado siguiendo la estructura de la propia Resolucidn, y ha
consistido en verificar, en base a pruebas selectivas, el nivel de cumplimiento de los
compromisos incluidos en la misma, detallados en los siguientes apartados:

1. Prestacién de servicios de distribucién de prensa por parte de BOYACA a
través de las Distribuidoras Controladas a grupos editores.

2. Prestacion por BOYACA de servicios de distribuciéon a otros distribuidores
mayoristas de prensa y revistas a través de las Distribuidoras Controladas.

3. Acceso a la informacién de las Distribuidoras Controladas por BOYACA por los
grupos editores clientes.

Asimismo, se verifica el cumplimiento del Protocolo’ de actuaciéon para el
tratamiento de la informacion por parte de BOYACA en las Distribuidoras
Controladas (incluido como Anexo 1.A en la Resolucién).



. Relacién de las Distribuidoras Controladas por BOYACA con los puntos de
venta de publicaciones periddicas.

. Contrato de distribucién exclusiva de publicaciones periédicas entre BOYACA y
grupo PRISA y grupo UNIDAD EDITORIAL.

. Disposiciones generales.

Pagina 2 de 12



Introduccion-

Con fecha 10 de mayo de 2013 tuvo entrada en la CNMC una notificacién relativa a la
adquisicion por parte de BOYACA del control exclusivo de seis empresas del sector de la
distribucién mayorista de publicaciones periddicas de prensa.

Con fecha 26 de agosto de 2013, el Consejo de la CNMC emitié una Resolucién relativa
al expediente C/0508/13, en la cual se subordinaba la autorizacién de la operacion de
concentracion de BOYACA al cumplimiento de una serie de compromisos.

La operacién notificada consistié en la adquisicion del control exclusivo por parte de
Boyacd de las siguientes sociedades (entre paréntesis se indica el porcentaje a 31 de
diciembre de 2017 de BOYACA): DIMA (82,08%), CRONOS, (79,5%) DISTRIMEDIOS,
(70%) BOREAL (76,27%), CIRPRESS (100%), y PAPIRO (89,52%), ademds de una
empresa dedicada a la distribucién nacional de revistas, que no es objeto de los
compromisos mencionados.

En el caso concreto de DISTRIMEDIOS, objeto del presente Informe, sus caracteristicas
principales son las siguientes:

% Boyaca tras la ' Fenaiodl
Distribuidora | Mercado Geografico oyer Sidh Sociedades Participadas Centro
v Administrativo
Distribuidora Extremefa de Publicaciones (70%);
Distribuciones Ricardo Rodriguez (70%);
Andalucia, Distribuidora Almeriense de Publicaciones
DISTRIMEDIOS Extremadura y 70% (70%); Sevilla
Ciudad Real Logistica de Ciudad Real (70%);
Nuevo Distrigades (70%) y
Distrisur (50%)

Resultados del Trabajo-

A continuacién se presentan los resultados del trabajo realizado en relacién con los
diferentes compromisos puestos de manifiesto en la Resolucién:

1. Prestacion de servicios de distribucion de prensa por parte de BOYACA a través de
las Distribuidoras Controladas a grupos editores.

1.1 Mantenimiento de condiciones para grupos editores actualmente clientes.

i. Hemos revisado si DISTRIMEDIOS ha mantenido durante el ejercicio revisado
(2017) las condiciones comerciales y econdomicas en vigor a la fecha de la
Resolucidn para aquellos grupos editores que eran clientes en dicho ejercicio.

Para realizar estas comprobaciones, hemos revisado las comisiones de prensa y
comisiones aplicables a las promociones asi como los costes fijos de distribucion
(forfait). Hemos seleccionado una muestra aleatoria de facturas comprendidas en

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de la Competencia.
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los meses de febrero, abril y octubre de 2017 correspondiente a 10 grupos
editoriales clientes de 10 delegaciones geograficas de DISTRIMEDIOS.

Hemos revisado 57 facturas de compra de prensa. Respecto a las comisiones de
prensa y a las comisiones aplicables a las promociones de las 57 facturas hemos
podido comprobar que DISTRIMEDIOS ha mantenido las condiciones comerciales y
economicas historicas que disponian los editores clientes a la fecha de la
Resolucion en todos los casos.

Cabe destacar que las unidades que aparecen en cada una de las facturas
analizadas coinciden con las unidades registradas el Listado de Movimientos de
Proveedor Detallado por Publicacién.

En relacion con el mantenimiento de los costes fijos de distribucion (forfait),
hemos revisado 33 facturas correspondientes a los 10 grupos editoriales de 10
delegaciones geograficas y hemos podido comprobar que para todos ellos se ha
mantenido el coste fijo de distribucion, presentando las siguientes caracteristicas:

e En ninguno de los casos se ha producido actualizacion de costes fijos de
distribucion.

Durante la revision, se comprobé que las tablas de condiciones aplicables a grupos
editoriales no habian sido actualizadas para el ejercicio 2017, mediante la
aplicacion del dltimo incremento del IPC general y sectorial publicados. La
distribuidora DISTRIMEDIOS nos ha confirmado que esto es conforme a las
condiciones histéricas de estos editores.

ii. En concreto, en relacion con PRISA y UNEDISA, la Distribuidora Controlada
DISTRIMEDIOS ha mantenido los términos de los contratos suscritos entre los
editores y BOYACA con ocasién de la Operaciéon Propuesta, durante el ejercicio
revisado.

Cabe destacar que, con respecto a las condiciones de los costes fijos de
distribucién, para PRISA y UNEDISA, se han mantenido los importes anteriores a la
fechas de la Resolucidn, sin producirse actualizaciéon conforme al IPC, como hemos
destacado en el punto anterior.

iii. Aplicacién, a cualquier otro grupo editorial, de las mejoras en las condiciones
econdmicas para la distribucion de prensa realizadas a un determinado grupo
editorial (en condiciones transparentes, objetivas y no discriminatorias).

Este punto no ha resultado de aplicacion en el ejercicio 2017, al no haberse
producido dichas mejoras.

1.2 Prestacion de servicios de distribucion de prensa diaria a nuevos clientes.

iv. La Distribuidora Controlada DISTRIMEDIOS dispone de una tabla con las
condiciones econdmicas y comerciales a aplicar a todo grupo editorial que desee
contratar los servicios de distribucion de prensa, equivalentes (objetivas,

Informe de verificacion del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de la Competencia.
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transparentes y no discriminatorias) a las aplicables en su territorio al resto de
editores clientes.

v. Hemos podido comprobar que para la elaboracion de la mencionada tabla de
condiciones econémicas y comerciales, se han tenido en cuenta los siguientes
factores, recogidos en la Resolucién:

a) Ambito geografico;
b) Puntos de venta de cobertura;
c) Numero de ejemplares a distribuir;

d) Porcentaje de devoluciéon sobre la base de las publicaciones distribuidas por
cada grupo editorial;

vi. Como ya se ha indicado en los apartados iv y v, DISTRIMEDIOS dispone de una
tabla de condiciones, que constituye la base de su oferta tipo con los nuevos
grupos editoriales que quieran contratar la distribuciéon de prensa, y la misma ha
sido elaborada sobre la base de los pardmetros expuestos en la Resolucion.

Dicha tabla fue presentada a la CNMC en diciembre de 2015 y se encuentra
disponible en su pagina web.

vii. La Distribuidora Controlada DISTRIMEDIOS nos ha confirmado que no ha habido
ningdn caso en el que la demanda de distribucién de un grupo editorial tercero
haya requerido ampliar la estructura actual de distribucién.

2. Prestacién por BOYACA de servicios de distribucion a otros distribuidores
mayoristas de prensa y revistas a través de las Distribuidoras Controladas

2.1 Mantenimiento de condiciones para distribuidores mayoristas de prensa y revistas.

viii. Hemos podido comprobar que DISTRIMEDIOS ha mantenido las condiciones
comerciales y econémicas de sus contratos o condiciones actuales en los mismos
términos pactados con los distribuidores mayoristas por los servicios que se
prestaron en el ejercicio 2017.

DISTRIMEDIOS presté servicio durante 2017 a 2 distribuidores mayoristas de
prensa y revistas: LOGINTEGRAL e IBERPRESS. De los mismos hemos
seleccionado aleatoriamente una muestra de 25 facturas.

Para todas ellas, hemos podido comprobar que las condiciones comerciales y
econémicas actuales coinciden con las condiciones histdricas aplicadas en las
facturas de 2013, previas a la Resolucion.

2.2 Prestacién de servicios de distribucion de prensa y revistas a nuevos distribuidores
mayoristas de prensa y revistas

Informe de verificacidn del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de la Competencia.
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ix. BOYACA se compromete a que las Distribuidoras Controladas presten servicios de
distribucion de prensa y revistas en el territorio en que cada una de ellas
desarrolle sus actividades a todo distribuidor mayorista que lo solicite en
condiciones comerciales y econdémicas equivalentes (objetivas, transparentes y no
discriminatorias) aplicables en sus respectivos territorios a las del resto de
distribuidores mayoristas.

No se ha producido ninguna solicitud ni se ha realizado ninguna incorporacién de
nuevos distribuidores mayoristas durante el ejercicio objeto de revision.

3. Acceso a la informacién de las Distribuidoras Controladas por BOYACA por los
grupos editores clientes.

Xx. La Distribuidora Controlada DISTRIMEDIOS dispone de una pdagina web
(www.boyaca.com), a través de la que se suministra a cada uno de los grupos
editoriales proveedores la informacion relativa a sus productos, sin que el resto
de grupos editoriales puedan acceder a la informacién correspondiente a otros
grupos editoriales.

xi. Gestién de la informacién mediante compartimentos estancos que impidan el
acceso de un cliente a los datos de otro cliente (ver apartado xi a continuacién).

xii. En relacién al cumplimiento, por parte de la Distribuidora Controlada
DISTRIMEDIOS, de los compromisos a este respecto recogidos el Anexo 1.A. de la
propia Resolucion, cabe indicar lo siguiente:

e Acceso alainformacion

a) Hemos podido comprobar que, para el periodo de nuestra revisién, los
grupos editoriales proveedores interesados podian registrarse y realizar
consultas en la pagina web de la Distribuidora Controlada DISTRIMEDIOS,
con nombre y clave de usuario secreto y confidencial, sobre los datos de
ventas de sus propios productos, sin que el resto de grupos editoriales
pudieran acceder a esa informacién. Sin embargo, las estadisticas de
venta disponibles en la pagina web no contienen datos sobre el stock, la
caducidad y la rotacion de sus publicaciones.

A este respecto, DISTRIMEDIOS nos ha indicado que, de ser solicitada
dicha informacién por parte de algin grupo editorial, se les facilitaria la
misma.

En este sentido, hemos seleccionado aleatoriamente 3 grupos editoriales y
hemos verificado que sus claves permiten Unicamente el acceso a la
informacion de ventas sobre sus publicaciones.

b) Hemos verificado, a través del listado facilitado por el responsable de
Sistemas, que durante el periodo analizado ningin miembro del Consejo de
Administracién de la Distribuidora Controlada DISTRIMEDIOS tenia

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de la Competencia.
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c)

asignadas claves de acceso a la informacion confidencial individualizada
de cada uno de los grupos editoriales proveedores.

Hemos revisado los empleados que tenian acceso al sistema donde
BOYACA almacena informacién sensible. Los empleados que ya no forman
parte de la plantilla se cancelan sus claves de acceso al sistema para
deshabilitarlos y se mueven a una Unidad Organizativa de usuarios dados
de baja para no perder histérico. Con esto el usuario deja de tener acceso
a todos los sistemas.

o Tratamiento de la informacién por BOYACA:

a)

b)

La Distribuidora Controlada DISTRIMEDIOS dispone de un acuerdo de
confidencialidad y no divulgaciéon de la informacién, aprobado por la
CNMC, que debe firmar todo el personal que tenga acceso a datos de los
productos editoriales considerados confidenciales.

Hemos podido comprobar que todo el personal de la Distribuidora
Controlada DISTRIMEDIOS, perteneciente a su plantilla durante el ejercicio
2017, con acceso a datos de los productos editoriales considerados
confidenciales de la pdagina web de Distribuidora Controlada
DISTRIMEDIOS, ha firmado el acuerdo de confidencialidad y no divulgacién
de la informacidn previamente indicados.

4. Relacién de las Distribuidoras Controladas por BOYACA con los puntos de venta de

publicaciones periddicas.

4.1. Puntos de venta.

La Distribuidora Controlada DISTRIMEDIOS nos ha confirmado que, durante el ejercicio
2017, no ha excluido de sus servicios, ni ha buscado soluciones logisticas alternativas,
para ningln punto de venta por ninguna de las circunstancias descritas en los puntos xiii
a xvi de la Resolucion.

4.2. Mantenimiento de condiciones puntos de venta existentes.

XVii.

En relacién con los puntos de venta existentes en la localidad y donde actia la
Distribuidora Controlada DISTRIMEDIOS a la fecha de adopcion de la Resolucién,
hemos revisado, para los 22 puntos de venta operativos seleccionados en
muestra si se han mantenido, durante el ejercicio 2017, para la distribucion de
prensa diaria:

(i) las condiciones comerciales esenciales de prestacién del servicio dentro de

las horas habituales de reparto para la correcta distribucion de los diarios;

(i) las condiciones econdmicas existentes para cada territorio, en concreto: (a)

comisiones de prensa; (b) comisiones aplicables a las promociones; (c) portes,
si existen; (d) avales; y (e) gastos de apertura.

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de la Competencia.
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En este sentido:

e En 19 casos no hemos encontrado diferencias en el concepto de portes
semanales.

e En 3 casos no aplica, se debe a clientes anteriores a la resolucion a los que
se les ha mantenido las condiciones comerciales histoéricas.

Los avales de estos puntos de venta son objeto de andlisis en el punto xx de este
informe.

4.3. Condiciones nuevos puntos de venta.

xviii. La Distribuidora Controlada DISTRIMEDIOS dispone de una tabla con las
condiciones econémicas y comerciales a aplicar a todo punto de venta nuevo que
desee contratar los servicios de distribucion de prensa, equivalentes (objetivos,
transparentes y no discriminatorios) a las aplicables en su territorio al resto de
puntos de venta.

Hemos podido comprobar que para la elaboracién de la mencionada tabla de
condiciones econdmicas y comerciales, se han tenido en cuenta los siguientes
factores, recogidos en la Resolucién:

a) Tipologia del punto de venta;
b) Facturacién estimada;

¢) Ubicacidn (distancia),

d) Horarios;

e) Dias de apertura.

Para ello, hemos seleccionado aleatoriamente 22 puntos de venta dados de alta
después de la adopcion de la Resolucion y durante el ejercicio 2017, distintos, por
lo tanto, a los seleccionados en el punto xvii, y correspondientes a todas las
delegaciones de DISTRIMEDIOS.

Para éstos, hemos revisado la coincidencia de las condiciones comerciales y las
condiciones econdmicas existentes para cada territorio, en concreto: (a)
comisiones de prensa; (b) comisiones aplicables a las promociones; (c) portes, si
existen; (d) avales; y (e) gastos de apertura con respecto a la tabla con las
condiciones econdmicas y comerciales a aplicar a todo punto de venta nuevo,
llegando a las siguientes conclusiones:

e Enrelacién con los portes facturados:

- Para 19 de los 22 casos se ha comprobado la coincidencia entre los
importes por portes en facturas con respecto a las tablas publicadas.

- Para 3 casos, ha habido diferencias entre los portes semanales.

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de la Competencia.
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= Tal y como nos ha indicado DISTRIMEDIOS, para dos de estos
puntos de venta “se debié a un error de registro de portes en
el sistema y actualmente, dichos errores han sido
subsanados, corrigiendo la facturacion”.

= En un caso no aplica, dado que se trata de un punto de venta
que corresponde a un traspaso, manteniéndose las
condiciones historicas.

e En relacion con las fianzas y/o avales solicitados a los puntos de venta
nuevos, hemos podido comprobar, para los 22 puntos de venta dados de
alta en el ejercicio 2017 que:

- En 21 de los casos se han fijado en base a las condiciones fijadas en
las tablas por las que para estos no supera la facturacién estimada
de 8 semanas (con un importe maximo de 4.800 euros, en base a los
protocolos de la compaiiia).

- En 1 de los casos se trata de un de un punto de venta que
corresponde a un traspaso entre familiares, manteniéndose las
condiciones historicas.

xix. Como ya se ha indicado en el apartado xviii, la Distribuidora Controlada
DISTRIMEDIOS dispone de una tabla de condiciones, que constituye la base de su
oferta tipo para con los nuevos puntos de venta que quieran contratar la
distribucion de prensa, y la misma ha sido elaborada sobre la base de los
pardametros expuestos en la Resolucion.

Dicha tabla fue presentada a la CNMC en diciembre de 2015 y se encuentra
disponible en su pagina web.

Por otro lado, indicar que la tabla de tarifas para puntos de venta nuevos,
publicada en la pagina web de la Distribuidora, no se encuentra actualizada con el
incremento del IPC correspondiente.

4.4. Mejora de condiciones a los actuales puntos de venta.

xx. BOYACA se compromete a revisar el montante del aval y/o fianza que deben
constituir los puntos de venta para asegurar el cobro de los productos editoriales
por parte de las Distribuidoras Controladas, de forma que no exceda, tanto para
los actuales como para los futuros puntos de venta, el equivalente a ocho semanas
de venta media del establecimiento, procediendo a reducir el aval y/o fianza de
aquellos puntos de venta que superen esta cantidad y quieran proceder a esa
modificacién. Para el célculo de esa cifra se fijard a los nuevos puntos de venta una
fianza o aval provisional de una cuantia equivalente a la estimacién por parte de la
Distribuidora Controlada de ocho semanas de venta media, que serd en todo caso
revisada tras el primer afio de ventas del punto de venta para adecuarse al limite

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de la Competencia.
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XXi.

XXii.

xxiii.

antes mencionado de ocho semanas de venta media. La revision del aval y/o fianza
no podrdn en ningin caso suponer un aumento del aval y/o fianza acordado con los
puntos de venta existentes.

Para los puntos de venta que han cumplido un ano de ventas durante 2017,
DISTRIMEDIOS ha realizado la revisiéon del montante del aval y/o fianza para que
no excediera al equivalente a ocho semanas de venta media del establecimiento,
procediendo a realizar la devolucién del exceso de las fianzas o modificacion de
aval correspondiente a aquellos clientes a los que correspondiera hacerlo.

De esta forma, hemos podido comprobar que, para una seleccién de 10 puntos de
venta activos, se ha realizado la revisién del montante del aval y/o fianza para que
no excediera al equivalente a ocho semanas de venta media del establecimiento,
dandose las siguientes circunstancias:

a) En 3 casos se ha procedido a realizar dicho recalculo comunicando la
devolucién del exceso de las fianzas o procediendo a la modificacion de
los avales. Se ha comprobado para estos 3 casos que se ha producido
el envio de la carta a cada uno de los clientes reconociendo el derecho
a la devolucién de parte de su fianza correspondiente.

b) En 5 casos se trata de puntos de venta sin fianza y/o aval por lo que
no corresponde proceder a la revision.

c) Para los 2 casos restantes, se ha comprobado cémo se ha llevado a
cabo una revisién y el recalculo de las fianzas y garantias por parte de
DISTRIMEDIOS a dichos puntos de venta, pero a los que no ha
correspondido la devolucién del exceso de las fianzas o a la
modificacion de los avales.

Hemos podido comprobar que la Distribuidora Controlada DISTRIMEDIOS no ha
establecido gastos de apertura.

La Distribuidora Controlada DISTRIMEDIOS se compromete, a reducir de manera
proporcional en un 6% los portes aplicados a la distribucién de publicaciones
repartido en un 3% cada afio cuando se produzcan de manera cumulativa
determinadas circunstancias descritas en la Resolucioén.

Hemos podido comprobar que dichas circunstancias no se han producido en el
ejercicio 2017.

Hemos podido comprobar que DISTRIMEDIOS ha completado la actual oferta de
servicios de los puntos de venta con productos no editoriales al objeto de
diversificar su actividad y generar ingresos adicionales a los puntos de venta.

DISTRIMEDIOS ha completado su oferta de servicios con la distribucién de libros, y
productos comerciales (juguetes, cromos, recargas moviles, etc.).

Informe de verificacidon del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de la Competencia.
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5. Contrato de distribucién exclusiva de publicaciones periédicas entre BOYACA y
grupo PRISA y grupo UNIDAD EDITORIAL.

Hemos podido comprobar que BOYACA modificé la redaccién de los contratos de
distribucion suscritos con grupo PRISA (septiembre de 2013) y grupo UNIDAD
EDITORIAL (octubre de 2013) para incluir las previsiones xxiv a xxx de la Resolucion,
descritas en los apartados 5.1 a 5.6.

Boyacd nos ha confirmado que no se ha producido ninguna modificacion posterior a
dichos contratos en relacion con dichas previsiones.

(6. Disposiciones generales. j

Las disposiciones xxxi a xxxv de la Resolucién tienen un caracter declarativo, y no
requieren pruebas de revision.

En relacion con las mismas, es necesario indicar que:

xxxi. Con el fin de acreditar el cumplimiento de los Compromisos anteriormente
expuestos, BOYACA se compromete a encargar una auditoria anual a través de
un auditor previamente designado ("Auditor") que elaborard un informe
certificando el cumplimiento de los Compromisos, y lo remitira simultaneamente
a la Comisién Nacional de la Competencia y a BOYACA. El auditor desarrollara
sus funciones en términos similares a los aprobados para DIMA.

El presente Informe se corresponde con la Auditoria encargada por BOYACA para
el ejercicio 2017.

xxxii. El nombramiento del Auditor en ningin caso exime a BOYACA de sus
obligaciones, incluidas las de informacién, con la Comision Nacional de la
Competencia.

ERNST & YOUNG, S.L (EY) fue designado auditor a efectos de la Resolucion
C/0508/13, de acuerdo con el “Mandato del Auditor” de fecha 28 de Octubre de
2013.

* % ok 3k k %k k¥ k

Informe de verificacién del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de la Competencia.
(Expediente C/0508/13, Resolucién publicada con fecha 26/08/2013). - DISTRIMEDIOS, S.L. -
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Como el trabajo resultante de los procedimientos acordados descritos en el Anexo 1 del
presente documento tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y sustancialmente
menor que el de una auditoria realizada de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas, este Informe se limita a verificar el cumplimiento de los
compromisos recogidos en la Resolucion del Consejo de la Comision Nacional de la
Competencia de 26 de agosto de 2013, sin expresar opinién alguna. Si hubiéramos
aplicado procedimientos adicionales se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos
o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Este Informe ha sido preparado para uso exclusivo del Consejo de la Comision Nacional
de los Mercados y la Competencia y BOYACA, de acuerdo con las condiciones recogidas
en nuestra carta de encargo de colaboracion profesional y, por consiguiente, no debe
utilizarse para ninguna otra finalidad.

Ernst & Young, S.L.

i

\

Manuel Giralt Herrero
Socio

Fecha:

Informe de verificacion del grado de cumplimiento de los compromisos adquiridos por BOYACA con la Comisién Nacional de la Competencia.
(Expediente C/0508/13, Resolucién publicada con fecha 26/08/2013). - DISTRIMEDIOS, S.L. -

Pagina 12 de 12






[19p | euided ' oxauy

~*|elo}Ip3 pepiun o/A esiid
odnu9 uezije|dJawod djuawienide anb sauoldedlgnd se| e sopeldose ajuawieniigey soynpodd A ssuoidowo.ld ap ajel] s
w:a OAJes) sounjnj sojonpo.ud ap ugidNQLIISIp ] eorAog uod Jejesjuod e mmumo__no u]Sa ou |e1i0}Ip3 pepiun o\> esud odnig @ |
- ‘0110314483 0430 Unbuju us ]
SOUPe 02Ul SO| 9P OUIW.IY} |B UQIdNQIIISIP BP SOJLIIU0D SOAIFIDASDI SO| BP UOIDBAOUDI OU B| B R]I9JE OU UQIDRZIUWSPUl B}ST
'sa1Jed se| Jod sopeuwl) BAISN|DX 8P SOJRJIJUOD SO| 8P £°G 0XaUY |9 U3 BIsIAa1d uQIdeZIUWSpUl Bun Jewe|dal eipod eoeAog |
‘ojsandns 831s8 U7 "esuaid e| UOD UQIJR[DJ UD dJUBWRIIUN A PLIPRIA 9P PePIUNWOD) B| 9P 011011449} | UD 9JUSWERAISN|IXS

A e21un soye 0dUld SO| BP OUIWI]Y |B UQIINGII]SIP 3P 0RJJUOD |3 UBIRAOUSI OU [B1I0}IPT peplun o/A esiid odnug -

:89nb us 0sed |9 us 03dsdxs ‘|el0}IP3 pepiun o/A eslud odnio ap ajled Jod pdoeAog op JOAR) B PEPIJURD O UQIDBZIUWSPUI W
eunap ooma EX: m.__o(_:m OU 'soye 0JUJ3 SO| 3P OUIWI] |e SOJRIIUO0D SO| 8P UQIJRAOUSI BUN eJalnpoid 8s ou anb osed o u3 (q

S B T

‘B}10R] oc mwmaxm 19S 9gap Soyue 0duld so| '9p OUIWIY] | SOJRIIUOD SO| 9P UQIDBAOUDI BT (B |

= . - = I \liw‘\A

:se|nsnejd sajuainbis se| Jinjoul esed opediIpoW opIs By |e1iolp3 pepiun |
A eoeAog aujus A esiid odnig A poeAog a1jus sedipoliad sauoidedijgnd ap BAISN|IXS UQIINGLIISIP 8P 0JRJIU0D [8 8Nb JedIYIIBA | T°D
s9jeli0}ip3 mano 9p UOISIADY | f D

"UQION|0SaY B] BP 02JRW |9 UD 'SEPR|04IU0D) SeIOPINGIIISI] S| Jod ap ZaA us |
~ poeAog Jod ajuawe}daulp opezijeas eAey s anb sejsiioAely $340pINGLIIsIQ UOD O 's3eLI0JIPT S0dNI9 U0D 03RJjU0D 0430 J3inbjen)  €'g

p— — S e

_m:o#_um nmu_c: A mum>om 8Jjua A esiid odnig A eoeAog aijus sedipoltad sauoidedijgnd wu BAISN|OXD co_u:ebm_u 8p ojeJjuo) z'g

“(sepejipne 'yy')D Se| U0d seldueURY A SepIpidd ap eluan) A aduejeq |ap pepljigezeJ) e| e1eqoiduwiod as Eozv‘
‘(s9[e110}ipa sodnub e ugloeinioey
3 *d) ugioeuado | 3p 0dJPW |3 UD SEPPZ||PaJ SSUOIDJBSURI] SB| 9P B||R}SP | U0 SeIdURURY A SBpIpJad op eluan) A ajuejeg (g
"UoIdeDIIISA B 0313[NS 01[2J3[8 |e sdjudldaudlad YO VYAOH 9P Sepelpny 'y D) (e T'g
YOV AOS © Je}1dj0s e ugloewlioju| 7 g

S 1 i

*(Sepe|0J1u0)) SeJopINgiilsiq se)
9P S§ARJ] ) SOIDIAIBS P]saud 8s anb So| e Se3S|Aal A esuald ap Se1SII0AR S2I0PINGIIISI] SO U0D UQIde|al Bp [eJaudb ojapow [J e
‘(Ssepe|oJjuo) selopingiisiq | ,
Se| 9p SPABU} B) UQIINGIIISIP 8P SOIDIAISS BYsald 8s anb so| e s8|e10}ip3 sodni9 SOj U0 UQIde|al ap [eJausb ojapou |3 e
*(*2318 ‘ugidew.loyul
ap sofn|} 'uoideIN}or) 'S8RII0}IPS SOPUO 3P UQIdIR}I0dR) SEPR|0JIU0T) SBIOPINGIISIC S| U0D UQIDR|al ap |eJausb ojapow |3 e
2U0D UQIde|a UB ‘(s33UaIpu0dsa.I0 $9|qesuodsal so| U0d) YOVAQE Ud d|giuodsip ugioewIojul Bl 3p Sisljeuy 2V

<u<>om us sojuswe}sedap/sosad0.d
3p sajualpuodsaulod sajgesuodsal soj uod 0329A0.d |8 UOD SOPRUOIJRIBI YOV AOY 9P sojuaIWIPad0.d A Sea.p S| 8p UOISIARY  T'Y
YOV AOS 8p $052204d SO| 9p Ojusjwipuajul

SIPEPIAIPY |

s
(7]
@

'(€1/8060/0 "dx3) €102 op oysobe ap 9z |8 DNND e Jod opeqo.de
VOVAOSg 9p a3Jed Jod sosiwoidwod ap ojuaiwijdwnd |ap uoldedlyluiaA e| esed ofeqel] ap ue|d :T oxauy



[19p geuidgd ‘[ oxduy

"(s9}Jed SB| 913Ud 0}1JOSNS OPJaNJE [3p BYDD) B| 9PSSP JLJUO0D B SOUR 0DUID 3P |[B}O] UN B}Sey Iez|jeal e mgw:_&
Opes|AaJ 01212J3(3 [ Us usualjuew as |el10}ip3 pepiun A esiid odnig A popAog 913us SBIIISNS SBUOIDIPUOD Se| anb JedyyllsA - T1'@

|e11031p3 pepiun A ySiad odnib A eaeAog a.3us saU0I0IPUOI Bp OFUSBIWIUSIUBW |3P UQISIASY | T a

~030adse 2)sa ap poeAog ap ajsed |
10d 114353 UQIJRWLIIJUOD RIPUS]GO S 'SOJR.JUOD SO}S3 BP UQIdED|IPOW OpIanpoJd eidIgny S Ou IS 'sold1213(d sajuaInbis soj u3 29

"OWSIUW [ UOD WII0JU0D S3 opezijeal 0s9204d |9

IS eleqoadwod 8s A |eidiul opolsad 838 ap ugIdiulap el eted opinbas ojusiwipado.d |9 eoeAOg B BIR]IDII0S 8S OPIIUSS 8158 UJ

“(w@¥y) 1B1I0}IPT UOIDNQIIISIQ BP PaY B| UBWIOUOD dNb selopingiiisip

SB| 9p S9ABJ] B UQIdNQGIIISIP 9P SOIDIAISS SO| Je)sald e a3owoldwod as eorAog ‘(UQIdNQIIISIP 9P SOIRJIIUOD SO| 9P JOBIA

us epeuJjus e| opuaAn|dul) eysandoud ugioelado e 9p UQIdNIS[B B| SBJ] OI2IAIDS [9P PePINUIIU0D e Jeinbase ap 03alqo e A

|eidiul opoliad un ajuelnp anb ap oidinfiad uis ‘aubisap ajuswaiql) anb S019219] BP SARI] 0 BJUSWIR]ISIIP [B1I0IIPT pepIun A
eSlud 0dnu9 uod 03112SNS BAISN|IXD UQIINGIIISIP 8P 03e11U0d |9p 013[qo sojdonpoud so| ap uoIdNQLISIp e Jezjjeal eapod eoeAog (@

"sa|e1io0}Ip3 sodnug ssjedidpulid so| Jod seped|dijied sesaidwo ap pal B] 9p S9ARI] B SOPINGIIISIP UOS Ou
9juawienjoe anb sojonpoud ap uQIdNGLIISIP B| EIRAOG UOD JRJRIIUOD B Sepebl|go UR)Sa Ou [elI0}IPT pepiun o/A esiid odnig (p

S3pepIAIY | 3y




[19p ¢ euided '| oxouy

Ecm> ap sojund A mEm:o>m2 saJopingliisiq ‘sajeliolip3 sodnig ap obmmms_ e Ommuu< G

"BJUBA 9P 0lund Jod sa1iod ap sosalbul so| ap ajjeiaqg (4

[ - mmEmo_>Ecv>wu8c:n__oammNcmco\»mm_m%mo_mum__ﬁwoﬁm

“opezjjeue opojJad |3 djueinp sopianpo.d ejuaA ap sojund so| op eunjiade ap sojseb soj ap djje3ed (P

onmco_uum_mm opojJad |8 elied BjUBA Bp SOJUN SO| B Sepezi|eal s9|ejo} Sauo12N|0Adp A sejuana se| ap ajjelaq (2

*0peuo|229|as opojiad |o eled seisiI0AB Sa10pinglilsig SO| U0d sepezjjeal sauoldelado se| ap ajje3aqd (q
"0peu0123]as 0pojlad |3 eied sajeli0)Ip3 sodnug So| e sepezijeal $a|ejo} Sau0idN|0ASP A seiduiod sej ap 3je3aq (e
,“ o ) mcm_obcou BJOPINGLI}SIQ B 8P UQIdRWLIOUI 8P pn1Io1j0S €4
~ |eIDJBWOD UQIdR|al B| 9P OIDIUl Bp BYID) | )
B| 0pUAN|OUl "ajuBWIENIOR UQIINGLISIP 9P SOIDIAISS BIsald BPR|0.JUOD BIOPINGLIISIQ SB| 8Nb SO| B RJUSA Bp SOJUNd 9P OPe)S!T

[e12J3W0d uoIde|aJ B| 9P OIdIUI [9p BYIS) B OPUBAN|DUI SBISIIOABW SBIOPINGLIISI] BP OPe)S!T
*|e1213W0D UQIJe|aJ B[ 9P OIDIUl [9p BYD3) B) oucm>:_uc_ s9|ellolip3 sodnlg ap opeisi 2'4

‘(sepejipne 'Yy DD SB| U0d Sejdpueurg A sepipiad ap ejuan) A asuejeg |ap pepljigezeJ} e| eieqoidwod as :eJoN)

"0121219(3 |9p epIpJ9d/oIdlausag e

:9||p19p 9S dpUOP

'UQIDN|0SDY B| B SBI01IDIUR SOUE {7 SO| 8p 'SOpPRINSayY dp Bluan) A adue|jeg A epe|01lu0?) BIOPINGIIISI Bl ©P SEPRIPNY 'YV DD

‘(Sepejipne 'Yy DD Se| uod sejdueueg A sepipiad ap ejuan) A asuejeg |ap pepl|igezeJ} e| eieqoidwod as :eJoN) | ,v
‘01212488 |9p s9|e10] sallod ap sosalbu| e
‘old10.13(® |9p epIpl9d/oldljauag e
:9||R19p 9S SPUOP SOPR}INSaY 8P BIUBND A ddue|eg
"OpesIAal 01212138 |e sajusldaualiad epe|0lluo) BIOPINGIIISI B] 9P SBPRIIPNY "Y'V D) T°4
ejuaA ap sojund A sejsuioAey saopinguisiq ‘sajersoyp3 sodnig e m>;m_8 epe|0J3u0) RIOPINGLIISIQ €| B JR}IDI|OS B UQIDRWION| 4

.mou_uwummnm mEm_?.t > esuaud mc mEmto>m_2 $940pINQLIISIg e

*u0IdNQIJ3SIp P SOIDIAISS R}Sald anb SO| B solJeIp 9p S8|eli0}ip3 sodnug) e

:UQISIAal ap so33[qo

mﬂcm_:o_m 50| 8490S Amﬁcm_ucoammtou mo_nmmcoamm; $O| U0J) EPE|0JJUO0) BJOPINGLI}SI Bf U w_n_:oaw_c uQIdRW.IO}UI B| Bp SISI|RUY 23

“*uQIdeWIOo}U| B] 8P peplinbas
9P SOJUBIWIPI0Ud ‘'SBUSIRW|Y 'BJUSJ0SD| 'UOIDRINIR { 'S9IUBI|D 'SOIdBId ‘GO B| B 0S92IE U0 Seuostad ap opelsi 'sajeljoipl
sodnug so| eded uQIdRWLIOJUl B 0S8208 3P o Bulbed 'S8|B1213W0d SBUOIJIPUOY) 'B}R 9P SBPN}IDII0S/S01RIIU0)-SOPIaNndY (3 d
‘sojuswelledsp / s0s9204d ap s9juUsIPUOASaII0D
S9|gesuodsad so| uod '0329A0ud |8 UOD SOPEUOIDR|S] BPR|0JIUOD BIOPINGIIISI] B| OP SOjudiwipadold A seale se| ap uoisiney '3
epe|013u0) BIOPINGIIISIQ B] 9P SO0S920.d SO| 9p OJU3lWIpUdIUT 3

S9PEPIAIY | 19y

Amm_umu_v:_ ajuswesaidxa uejsa

VIIQ e uejdaje anb seganud seT) "YINIA N3 JLNFNTVIOHV A SSIULYID ‘'0didvd ‘“1v3¥04 'SOIaIWIdLSIA
'SONOYD :SVAVIOHLNOD SVH0dINgI¥lSIa SVY1 3d VNN VAvd NI dvZITv3d V SOLN3IWIA3Idodd




11 9p {7 eUISed '| OxoUY

*014031448} NS ud sodnJb ap 03sal |e sajqedi|de se| e (B1I0JeUIWIIISIP OU A sajuaiedsuel) ‘seAllalqo) sajusjeAinba saje1diawod A
SEJJWQUOId SBUOIDIPUOD U Ud}IDI|0S O] dNnb $81031pa SOdNJbH SO B SOIDIAISS SNS 829440 BPR|0J4IU0Y BIopINGIIISIg 8] anb Jeqoidwo)

SOANN S3jeli0}p3 s0dNn.9 S| 3p UQISIASY

'3jusaWa|gejuod sopeuisibal opis uey soJgqod so| A ‘Sepeaqod opIs UeY SEPIdUSA A SBPIIWS Seinjoe) se e
'Sepez||1gejuod Se| uod UapiduIod Sepliiwa seinjoe) se e
‘(8s4ediignd ap 0sed ua) eiopingliisiq e| ap gom eubed
| us sepedijgnd Sej uod A SejusA ap Sed}sIpeIST Se| U Sepe(s|}al Se| Uod USPIdUI0d UQIDN|OASP A RIJUSA 9P S9pepIUn se e
‘sopeunjoey moamuc8 So| 9p mtoa% ugId>eIUSWNI0P BPENIAPE > pepijiqezeJ} a3sixa anb Eno.anu (P

*S9|RIDJ9WO0D SBUOIJIPUOD SB[
U8 0pibo2aJ e 33u8JBJIP (**"UBWIN|OA Jod 'e1218W00) 0BIeIBI 0 0JuBNISaP Bp odij uNbulu opezijeas ey s ou anb Jeqoidwo) (2

("219 ‘sa|qeliea
S01d@2u0) ‘s)i0dsuel] ap $33S0D ‘UOIdN|OAP Bp Salejuadlod ‘ejuaA ap sojund ap 0JaWnU ‘eIUSA 3p Ssapepiun @ *d)
SeAl}0adsad Sed1wouodd A s9|e1dIawod

$3UOI2IpU0D SB| U3 SOPIJ3|ge)Sa SO| U0D UBPIdUI0D ‘SBpeplun 0Ssed ns us A 'sojoaud ! sope.njoey S0}dasu0d so| anb Jeqosdwo) (q

*saje11031p3 sodnug mo_ e seAlje|al sein}oey sej . :BG os A sesaw ¢ B1J0}ed|e BWIO) 3p _mco_uum_um e

:(UoIdNj0SaY B| 9p BYDD4 B 9psap soue G ap ozeld |
un ejue.np Jezjjea. e egan.d) opezjjeue 0}2}2.af |9 Us UsUBIJUBW S SB|RIDIBWOI A SEIILQUODA SBUOIIIPUOD SB| dNnb Jeqo.dwo)

‘UOION|0SAY B| B S3J01191UR S9SaW 9 SO| Ud 91UaWeAI}Da)a sepedijde
S| UOD SPWSIW SB| 8P 9}SEJ3U0D A BPR|0J3U0D BIOPINGLIISIP B] 8P 91Jed Jod Sed1101SIy SBUOIDIPUOD SB| 9P UQIdUa1qo
'Jol193ue Opojaw |9 Jod oze|d us p}sandsal BUN BS18USIGO OU O Jedijde 8S1apod Ou 8P 0Sed Ud A '9]UBWEAIJRUIB)Y e
"B1JED 'XBJ ‘|IBW BJA [B110}IPa 0dnub |9p 8}ied Jod Sepeplode SaUOIdIPUOD SB| 8P UQIDRWIIJUOY) e
‘SEDLI0SIY SDUOIDIPUOD B 3SBQ UD d1[edl 8S UQIJRINIIRY | A 0JRJJU0D UN BISIX OU 3Nb 8p 0Sed |9 U3 (q

m_ucmo; ns ejeqoldwod as 'sajied se| 913Us Opew.lj 01eJju0d Un eISIXa anb ap osed [ ug (e

:s3je1io3p3 sodnug | so| ap mm;cmo; S9|BI2JBWO0D A SBOIWOU0Id SBUOIDIPUOD SB| J1aualqQ

*SED1J0}SIY SBUOIJIPUOI SNS 9P UOIDRWIOLUI ‘010343p |
NS U3 0 "UQIdNQLIISIP 8P SOIIAISS 8P UQIJe]sa.d ap 8juablA 03eJjU0D/0PIBNIE. |3 JaUSIGO S3]eLI0}IPT SOANIY SO| 9P OUN BPEd Bled ,

- I—— L - S O

uQIaN|0SaY B| 3P YIS | B S3}USI|) S3|e110}p3g S0dNI9 SO| 3P UQISIASY h

"(31BISOIDIN AT BJISBNW Bp UQIDID|9S 9P SeIUSIWEIIBY 3P |
'UQIDRZ||I3N -SOWS|W SO| BP 0JBWNU [9p UQIdUN UB) S3[e110}IPF S0dNJ9 SP OAI}RIUSSS.AS. 0JBWINU UN S}USWIEII0}LS[E JBUO|II3|9S

*Jez|jeue e opojlad |2 ajuelnp (sauoidedijgnd) o3onpoud ap eadwod ap |
sauojdeado opezijeal ey BPe|0JJU0) BIOPINGIIISIQ B] 'Ope}I|IoR) OPR]S]| |3 U SOpIN|dUl saellolipg sodnig sof eded ‘anb sedijlisp

lezjjeue e sajel10}ip3 sodni9 soj ap UQIdIBBS

_

~ S3pepIAIY




11 9p ¢ euided ‘[ oxduy

~"uQIdRWIOLUI ns LESWCOU Emg 0S92 9p SAAB|D mwucw_ucoamwtou se| ap :mcoam_n S9|eli01IpT mano SO| SOpO} anb Jediiia |

50| 8P 5032NPO.d SO| B RAIJR|9. UQIDRULIOJUI IISIUIUNS S 9PUOP SPSSP BPR|OJJUOD BJOPINGIIISIC SB| 3P GAM B B 053228 JaUd}d0

(anbijde anb ua sopejJede sojjanbe ua ‘eaehog
Ema uglquie} eaezjjeal as mnm:a e}s9) saJo}p3 mon_:w s0] Jod epejoJjuo) eJ0pINQLI3sIQ B 9P UQIdRWIOJUI B] B 05920y
o "B|JBSBI8U paJ | ap uoldeldue e| ap ajlodw
|9 eJadns ou opedi|de }ie}io} |ap ojndjed |8 anb Jegoidwod esed ejopinguisid e Jod opez|jeau sisijeue |9 Jesinal A Je1dijos (9

"03uaIWIpad0.d 0YIIp djudlepeNdIPE OpINbas ey s anb Jeqo.dwo) (g

Aco_u:n_:m_u ap Bmouvi_mtor. 1o _m_:u_mu eled on_:omm Ecm_E_cmuoa‘_m Jeyidijos (e

~ SO| eJed (S0P129|qe]sa BJUSA 3P sojund SO| Ua UQIJRLIBA) UQIINGLIISIP 8P [Id1Ul RINJONIYSS B| B UIdeljdue eun opezijeal ey as IS

"9]UBWa|qeIU0D Sopellsibal opis uey $01qod SO| A 'Sepe.iqod opiS UeY SEPIDUSA A SEPITIWS SBIN}OR) SeT e
'SEpeZ||1gejuod S| U0 U3PIdUI0D SBPIHWS SBIN}IR) SBT @

*(8sJedjignd ap 0Sed ud) BJIOPINGLIISIQ B] 8P gom
euibed e us sepedijgnd sej uod A SejusA 8p SeIIISIPeIS Se| Ud Sepe(s|jaJd Se| U0 UBpPIdUI0d UQIDN|OASP A BIUSA 9P Sapepiun seT e
:sopeunjoe} moawuc8 s0| ap. wtog% uQIdeIUBWINO0P epEeNdape > pepljigeze.) a)sixa anb Jegoidwo) (p

se| us opibodlal |e ajualalip ("*uawnjoa Jod '|e1d4awod) obuedsal o 0jusndsap ap od1} unbuiu opezijeal ey s ou anb Jeqoidwo) (2

oa; B1J3JO B| U3 mou_um_nﬁmm SO| UOD UdpIdUI0D * mmnmn_c: 0sed ns ua A ‘soidauid ‘sopeunioe) so1deduod soj anb Jeqoidwo) (g

"$9|110}IP3 S0dNJY SO| B SBAIJR|3. SBINJORY SB| JRYDIIOS A SBSBW € B[I0}P3|e PWIO) 3P 1BUOIIIB|3S (B

:(0d1} B1J840) S8|RIDIAWOD A SEIIWLIQUOIS SBUOIDIPUOD Bp e|ge] e| edljde s3] 8s anb Jedijluap |

‘OWISIW |B 9W.I0JU0D 0ged B OpeAd||
By 85 UgIoeZ|en)oe ey is 1eqoudwod A odi} ©1940 B| 8p SAUOIDIPUOD SE| Jezijen)de eled Op|IR|GeISe OjusIWIPad0d |8 J3Uld0

"SeYdd} 9p UQIJR|a110d BpeNdape el Jeqolduwod

Japod ap ulj [ uod ‘odi} B1U9)0 PABNU B| 9P UQIJEDI|gNd Bl B 01AS1d 19}0B1ED U0D AT B JBDIUNWOD 3p By O] 8S BPR|0Juo)
 eJopinquuisid e| ‘ofje eJed :DAND | e epejAus ajuawieirald OpIs BY B|qe} BASNU B| 3nb ‘epedljipow OpIS ey IS 'djuswieAljeuls)ie o
 IWND B B epljiwal e| e 0323dsaJ uod S9U0IJeDIIPOW OpIYNS BY OU Gam euibed ej us epedijgnd odij e34840 e| anb Jeqoidwo)

*SBlJ0}RUIWIIOSIP OU A sajualedsued) ‘'seAllalqo uos ewsiw e ua

~"€T/80S0/2 UQIoN|0Sa B 3P BYIS} B| PSSP S3S3W 9 3p 0ze|d Un Ud JND B| B epijiwal opjs ey odi} ©119)0 e}sa anb seqoidwo)

‘le1o3ipa odnub eped Jod sepinqguiisip sauoldedijgnd se| ap aseq m_ 9.100S SaU0IdN|OASP Bp de1UdII0d e
“1INgLI3SIp e salejdwale ap oJawny e
"SBUN}Jaqod 9P BIUSA 9P sojund ap 0JBWNN e

:soJjaweued sajuainbis so| e aseq us ‘gem euibed
ns us epedijgnd opis ey ewsiw e| anb A ‘odi} 31190 BUN OPEIOGR|D BY BPER|0JIUOD) BIOPINGIIISI] B ‘0j|® eled ‘anb teqoidwo?)

'SOI2IAI3S 3P UIe}sald ap djuabiA 0}e13U02/0pJaNJE |9 13UB}O 'S[elI0}IPT sodnJg so| 3p oun eped eJed ,

Sepin|dul SaUoIdIPU0I Se| anb ap eganud pJas ‘JWND el e epijiwal ‘odi} 11840 B1S8 ap (UoIdedl|de BAI1da)8 A) uoidealignd e| :kjoN |

zr |
*$94011p3J sodnuio W
Tr
r
|
‘s9|e103ip3 sodnug soaanu ‘
1al
*S9|eI2J3W0D S8UOIDIPU0D
i €1
A
pl v
€T
| Tl
"021jeJb0ab ojiquiy e
T

S3pepIAIdY

AL



[19p 9 euISed ‘| oxouy

"UQIdN|0SBY B| B S9J01I9IUR SBSOW 9 SO| Ud 9]UsWRAI}ISJS sepedijde
SB| U0D SBWSIW Se| ap 91SJJu0d A epe|joJjuo) eiopingliisiq el ap ajJed Jod SeI1103SIY SSUOIDIPUOD SB| 9p UQIdU81qo
‘Jolidjue opojaw |8 Jod oze|d us p}sandsal eun 8S1aua}qo ou 0 Jedjjde 8si1apod ou 9p 0SED Ud A ‘9jUdWBAIIRUID]Y e
"B1Jed 'xej ‘|lew ejA elsiioAe sopingliisig |9p a3ued Jod Sepeplode SaUOoIdIPuod SB| 9P UQIDRWIIJUOD) e
SBD1I0]SIY SBUOIDIPUOD B 9SEQ Ud 921|eaJd 85 ugideinjoey el A 0]eJJU0d UN e]sIX8 OU aNnb ap 0sed [ U7 (q

‘e1oUabIA Ns pieqoidwod as ‘sajled Se| 841us OpeulIl) 01eJ1U0D un BIsIxd anb ap osed |a ug (e

me:o\»mE $2J0pINQL}SIQ SO| 9P SdJUBDIA S3]RI21aW0d A SBIIWQU0dD S8UOIDIPUOD Se| BUdlg0 | 21
) - "SBD[J0}SIY SAUOIDIPUOD SB| 8p UQIDBWIOLU| ‘'01D948p NS US O ‘UQIdNGIIISIP ap ‘
SOIDIAJDS 9P uglde}sa.d ap 93uabiA 0}RIJU0D/OPIBNIE |3 J9USICO ‘'SOPRUODIIIDISS SPISIIOARN S8I0PINGIIISI] SO| 9P OUN BpPed BBy i |
(sepe|0Jjuo) seiopingli}siqg ap 03SaJ | 0WO |Se ‘YN |d Bpe|0Jjuo) elopingl}siq e| e edlde opejiede 33s3)
'UQION|OS3Y B AP BYII4 B| B S3JUBI|D SeISLIOARI S310PINGLI}SIA SO| 3P UQISIASY |
- *(31e}SOUDIN A3 BIISSNW BP UOIDDB|SS S SPIUSIWEIISY Sp UQIdeZI|IIN B
- SOWSIW SO| 3P 0J3WNU [P UYIIUN UT) "SeISII0ARK S210PINGLIISId BP OAI}RIUSSDIAD. 0IBWNU UN DJUSUIRIIOJRS|E JRUO]IIB|IS M
- - - - - - ‘Jezjjeue e opoJJad |9 ajuelnp o
'0peli|Io.) OPEIS| |9 US SOPIN|dUl SBISIIOAR S910PINGI}SIg SO B SO[DIAISS opelsald By Bpe|oJiuo?) eiopingliisidg | anb Jeaijlusp 1R
o (Sepe|0Jju0) SBIOPINGII}SIg Sp 0}Sal Je OWOD ISE ‘YN|d BPR|0JIU0) BIOPINGIA}SI] B| e edyde opejiede 83s3) |
lez|jeue e sejsLoAe $210pINGLIISIQ SO| 3P UQIIB|IS M|
- - ~ "0JUBIWEUOIdUNS NS BP SBIDUBPIAS Se| A saje11011pa s01onpo.d e SOAI}R|a1 SOJEP SO |
~ 3P opendape ojuslweuddeWe |9 UaJInbase anb sepejuswa|dwi pepLINbas ap Sepipaw se| epe|0.ju0) BIOPINGLIISIC B B Je3idIj0S | 6T |
"s3leroyp3 |
sodnug so| ap epebalibe ugldewlojul e sjuswWedIun Japadde uepand anb ‘ajiwpe aS ‘sajeli03ip3 sodnig so| 8p oun eped
9P epez||enpIAIpUl UQIJRWIIO)UI B| B 0S3DIB UBUSI} OU UQIJRIISIUIWPY dp 0[asu0) |e sajusidauallad seuostad se| anb Jeqoidwo) 8 r
- - - c‘o_\umbm_c_EE\ ap o[asuo) |e sajualdauallad seuosiad ap opels)| un _mcmubo LT
o - ~ '0J9219} 0 BPR|0JJUO) BIOPINGII}SI B] 9P BISIUOIDIE [eli0}ipa odnib un ap sopeajdwa Uos ON e |
"BUWLIL NS 9P BYDIB} B| UD BIOPINGIISIQ B 9p sopea|dwa uos e
"*JWND e| Jod opegoude A opijiwaJ (3oNPUOD ap 0BIPOI) PEPIRIdUSPIIUOD BP O]3POW |3 OPPWLI UBH e
:s9|e1I0}Ipa so1anpoud
8P SOJep B 053208 U0D SepedlIjuap! seuostad se| anb e eAIJe|a. UDIDRIUBWNIOP | BPR|0JIUO0D BIOPINGLIISI €] B JR}IDI0S 9r
- ) ‘S9|e11011pa moﬁ:mma mu mo#mn‘mmwuuum uaual} m:c mum_o:cou Eon_:p_:m_o m_‘wu movmm_aEw ap ouw\uw_‘_ unJsua1q0 |  g'r
e - - - - ‘|eIoUSPIJUO0D -
UQIdBWLIO}UI B] 3P OJUBIWR]RI] [ U PPR|0JIUOD BIOPINGLIISIQ B Jod opezijiin |8 s8 HWND e| Jod opeqoide ojspow |3 e
*JIND €| Jod opegoude opis ey ojapow |3
"€T02Z dp 03s0be 9p 97 9p £1/8050/D UQIIN|OSSY B| 8P PYID B PSP SEIP Gi7 9p 0ze|d |9 Ud 0]9POW OYdIPp OPRIAUS By BIRAOg e
:8nb Jeqolduod A JAND e e OpijiuaJ PepI|eIdDUSPHU0I 3P 0JRI3U0D P 0[3POU |2 J3UBIGO vr
e - - - ‘sopejljigey sosadxe | |
SO| 8juBIpPaW S03ONPO.d SNS SP BAIJR|SJ UQIDBW IO Ul B| B 9]UBWEDIUN 0S9IIE UBUSI} S9|B1I0}IPT S0dN.IS SO| SOPO1 anb Jedijliap er
i ) 'S9pepIAIdY | 'J3Y




11 9p L euidgd ‘| oxouy

*(31B}SOUDIN AT BJISONW BP UQIDIDISS SP SPIUSIWEIIBY Bp Ul
-S9JUBI|) 9P OJaWINU [P UOIdUN) Ud) Opez|jeue opollad |3 U B}je 9p SOPEep S91UdI|d BIUSA 9P SOJUNd 9P OAljRjuasSa.dal SmE:c
un A ugIdNjOSaY e| 3p BYDIS) B| B SB0IIBJUR SBIUSI|D BJUSA BP SOJUNJ Bp OAI}RIUSSDIda] 0JSWNU UN SIUSWE|I0]ea|e JBUOIIIS|aS

lezjjeue e ejuaA ap sojund soj| ap ug13238s

"9}UaWa|geIUO0D SopeJ}siBal opIs uey S01qod SO| A 'SepeIqod OpIS UBY SEPIIWS SeInjoe) Se e
*Sepez||Iqejuod Se| U0d UapIdUI0d SePIHWS Sein}oe) se e

'SOPEJN}I.) SOIJIAISS SO| 9p 9310d0S UQIDRJUSWNIOP 91SIXT ®

‘sope.nioey 858:8 sO| 3p wtoao.u, ugIdeIUBWNI0P ePENI3PER. A pepijigezed; aisixe anb Jeqoudwo) G

*S9|RI2J3WO0I SaUOIJIPUOD SE|
“Us 0p1bodal |e 3)ua.syip 06IedAL O (UBWIN|OA Jod ‘[B12JaUW0D) 0JUBNIS3P ap odi} unbulu opezijeal ey as ou anb Jegoidwo) (9

"seA1}08dsal SeJIWou0da A S9]RIDIaW0D SBUOIDIPUOD
SNS U3 SOPII3|Qr]ISa SO| U0D UBPIdUI0D mwnmc_c: osed ns us A ‘soidaud ! monm_EuE moamucﬁ.u so| anb _mnoEEou q

- 110S A sasaw ¢ eliojeaje mE._ov_ ap Jeuoldd9|as (e

*(0140311493 NS ud sodnub ap 03sal |e sa|qed|de Se| e -Sel10}eulWIIdSIP OU A sajuaiedsuel] 'SeAllalqo- sajuajeAinba sauoidIpuod)
SaJollajue sopejiede SO| US SEPIIS|GR]SS S| U0D UapPIdul0d sepedijde $a|e|2Jawod A Sed1Wou0da SaU0IdIpu0d Se| anb Jedijliap

*SPISII0AB S310PINGIIISIC SO| B SBAIJR|3. SeUN}Ie) Se) _E

- 'SOIDIAIBS mu co_uﬂmma ap ﬁcwos Bm:COU\oEm:um |2 12ua1qo ‘seisiioAep mm_on_:a_:m_o SOl ap oun mnmu eled

“OWSIW [B 9UWJIOJUOD OQRD B OPRA3|| BY 8S UQIDBZI|eNn]oe
B| IS Jeqoiduiod A SoIdIAIBS 9P 14940 B| 9P SBUOIDIPUOD SB| ‘0SEeD NS Ud ‘Jezijenjoe eled OpIdd|qe}ss ojuslwipad0.d |8 Jausiqo
- ‘(Se1JojeuIwIdSIp ou A sajualedsuel] ‘'sealalqo)
S3]UB|eAINDS S3|RIDIBWOD A SBDIWQUOIS SAUOIDIPUOD Ud OPeZ||eal UBY 8S 'Ud}IDI|0S 0] anb SBISII0AR S810pINGLIISI( SO|

B '4923.40 B 0 'SOP[23.J0 SOIIIAISS SO| anb seinbase e.ed epejoJjuod eJopinglisiq e| Jod op1ds|ge)ss ojuaiwipado.d 13 Jeydyj08

"0110]1419]
Ns ud sodnub ap 0}saJ |e sajgedljde se| e (SelJ0jeulwlIdSIP ou A sajualedsuel) 'SeAIR[qo) SBUSIRAINDS S3RI2IaW0D A SEIIWOU0ID
SBUOIJIPUOD Ud UB}IDI0S O] anb SsejslioAe S810pINQI}SI( SO| B SOIDIAIDS SNS 929440 BPR|0JIU0) BIOPINGIIISIQ B] anb Jegoidwo)

(SepR|0JJUO0D SBIOPINGLI}SIQ SP 0}SaJ |e OWOD JSe 'YN|d BPe|013u0) BIopINgli}siq ] e edljde opejiede a3s3)
SOA3NU mmam:o>m2 $310pINgL3siq SO| 3P UQISIARY
~*9}UBWa|geIU0D Sope.}sibal OpIS UBY S01G0D SO| A 'SepeIqod OPIS UBY SEPIDUSA A SEpIjIWa seinjoejseT e }
‘Sepezi|Igejuod Se| uod Uapidulod SepIiwS Seunjoe) se e
'SOpe.JN}oe) SOIDIAISS SO| 8P 8340d0S UQIDRIUBWINIOP B)SIXT o
‘sopeunjoey S03}dadou0d so| ap. wtoa% ugidejUBWINOOP BpENdBpE A pepijigezeJ) 8)sixe anb Jeqoudwo) (p
- *S9|B12J3WO0D SBUOIJIPUOD SE|
us oEoSE |e 8juaJayip obuedal o  ("ruswinjoA lod _m_EmEoB ojuandsap ap odi} unbuju opezjjeal ey as ou anb Jeqoidwo) €
'SeAl}0adsal SeJIWouU0a A S8|e121aW 0 S3UOIIPUOD
~ SNS U3 SOP1D3|qe}sa SO| U0d USPIdUI0) 'Sapepiun 0Sed NS Ud A 'sodaud ’ ‘sope.nioey S0}dadu02 so| anb Jeqgoudwo) (q
‘mEm:o\»mz mwgou_:o_:m_o S0| E mm>:,m_8:m‘mw_:tﬂ se| Eu_u__OW S9SaW € P|I01LS|E BWIO) BP JBUOIDIB|SS (P
) - - o ‘ :(UOIdN|0SBY B| Bp BYIS) B| 9pSap soue G ap ozejd
un sjueunp Jezijeas e egan.td) opezijeue 01212138 |8 US UBUSIJURUI 3S $3|RIIIBWO0D A SEIIWLIOU0Dd SAUOIDIPUOD Se| anb Jeqoldwo)

S - ‘ ~ sapepIndY




11 9p g euided '[ oxouy

*011011113]1 NS UD PJUBA
ap sojund ap 01sa. [e sajgedljde sej e (P1I0JeUIWIIISIP OU A Sajualedsuel] 'seAlalqo) sajusjeAinba $a|e1diawod A SedIWou0dd
SBUOIDIPUOD UD UB1IDI[0S O] anb IUBA 9P s0juNnd SO| B SOIDIAISS SNS 829440 BPR|0JIU0T) BIOPINGII}SI] e anb Jeqoldwo)

| ES—

' SOASNN BJUIA 3P SOjUNJ SO| 3P UQISIADY
~ *(eJN}OBy U OjJUBNDISAP/OlIRdUR]
a1Jodos A ugIdN|OASP Bp UpJeqe) mmumtoa0m 9jusWepeNISPE UR]SS SB]SH '0}IP9Jd B SBIOU JIISIX® dp 0sed u3 (Y
-  ‘pepl|iqejuod
us oum:m_@m: opis ey 3159 A obed |ap wtoa% 91SIXd 'BJUBA 9p SOluNnd so| Jod sepebed opis uey seanioey se| any (b
"R1S9 9p UOISIWS ap eyda} el A (jesodwal uoiddiidsap)
~eanjoej ej9p 8888 |2 U0D $8JUBIBY0D UOS (SBURIRG| SO| B SPARI) B) BJOURIISW B 9P moobcw ap seydsjse|an0 (4 |
‘odny
©1.9J0 B| Ud 0pIb0dal B 91uaJalIp (" *uswn|oA Jod _m_u_mEoS 0bH1ed81 0 0JUBNISAP ap oa; unbulu opezi|eal ey as ou anp (8
- ~ "BjudA 9p ojund |ap S9ILIDIaW 0D A SEIIWOUODS SBUOIDIPUOD |
'SB| U0J UBpIdUI0D SOJUBNISIP A sa|gelien soj}daduod 'sajiod Jod sopeunjoey s01deduod so| A ejuaA ap soldauad soj angd (p
"SeJUIA Bp mmu;m_cﬁmm se| ua mEoSE m_ U0 BpIdUI0D BINJOR} B| 8P SBUOIDN|OASP A SBJUBA 9p UQIdRWIOUL BT (D
~ 'Sepl]iwa Seinjdej Se| uod Usapuodsaiiod as A co_u:_o>wu\mowb:m ap mchmQ_m so| ud}six3 (q

"8}UaIpuodsa1i0 UgJeqie |3 Ud BpIb0dal ] U0D BPIDUI0D BJNJIR) B| 3P SBUOIIN|OASP A SBJUSA BP UQIdRWIOUI BT (B

:anb Jeqoidwod A opeuoidds|as
opojJad |3 eed sa3usl|d BJUBA 9P SOJUNd Jod BPR|0JjU0] BIOPINGLISIQ €l Jod Sepezijeal sejuaA ap 3||e}ap |9 Jaudiq0

(SBJUSA SP BUBLISS BUN SOUBW [B 0PUBLIGND) T°O OpejJede [ap ejudA ap ojund eped eJed B.Njde) BUN JRUOIIIBISS

:(UQIDN|0SaY B| Bp BYDD} B| PSP soue G ap ozejd un ajueinp Jezijeal
e eganud) opezijeue 0110}11ia} eped eied 01212 |8 US UBUBIJUBW BS S3|BIDIBWOD A SBIIWQUOIS SBUOIIPUO Se| dNnb Jeqo.dwo)

*UQIJN|0SaY B| B S3101191UR S9SaW 9 SO| U 9]UsWIBAIIDSL sepedijde
SP| U0D SBWSIW Se| ap 9}SeJJU0D A BPR|0JIU0D BIOPINGLIISIP B] 9p 8}Jed Jod Sed1I0IsIy SaUOIdIPUOd SB| 9p UoIdUSIGo
‘JojJ9jue opojaw |8 Jod ozejd us p1sandsal BUN 9S19USICO OU O Jedijde 8siapod OU 9P 0SED Ud A '9]USWEAIJeUId)Y ©
‘BJJED 'XBJ '[IRW BJA RJUSA 9P 0UNd |9p 91Jed Jod Sepeplode SauoIdIpuod S| ap UQIDRWIIIUOY) e
'SEO1I0]SIY S9UOIDIPUOD B 3SEQ US 81[B3J S UQIDRIN]IR) Bf A 0}R13U0D UN BSIXd OU anb 3p 0sed |3 u3 (q

"e12U3bIA NS pJeq0.dWod B ‘sa}ied se| 913ud OPeWI} 0JRIJUOD UN BSIX3 dnb ap 0sed |3 ug (e

‘BJUI/\ BP SOJUNJ SO| 3P SBJUBDIA S3]BIDIaUI0D A SBIIWQUOIS SBUOIDIPUOD SB| JBUR}AQ |

*SED1I0ISIY SBUOIDIPUOD SNS 9P UQIDRWIOJUI ‘0128J9p NS Ud 0 '(e}|e ap
~_PN3i21|0S) SOIDIAIBS Bp UQIdR)SaId 9P 9JUdDIA 03R43U0D/OPIBNDE |3 JBUIGO SOPRUOIIIB|SS BIUIA BP SOJUNG SO| P OUN BPED Bled

2’€0
ﬁmo

uoIdN|0SaY | 9p BYIS4 | B S3}USI|D BJUSA S SOIUNJ SO| 9p UQISIADY
- "S8JUaI|) 3P 0J3SBB |9 UD BYjE B SOpep Ug}sa SOPeu0|dI3|ds eJudA dp sojund so| anb Jeqodwo)

"Jezijeue e opojuad |
|2 @}URJNp 'OpE}I|IdB) OPRISI| |© U SOPIN|OUl BIUSA 8P SOIUNG SO| B SOIDIAISS opelsald ey Bpe|ojuo?) elopinglilsiq e anb Jedijlisp

SapepIAIpY




11 9p 6 BuiSed ‘| oxauy

"owIsiW [ap ugioedijde eAI309)9 Bl B1eqoldwod as A eIpawl BjUSA
9p Seuewsas g se| ap 0jndjed |2 eled opida|gelse ojualwipad0.d |9 BPR|0IIUO) RIOPINGIIISI] B] B B1R}IDI|0S 3S 0}09dSal 91S9 v
"0JUIWIIB|GRYSD 9P SEPRWIISS BIPAUW BJUSA B SBUBWISS 8 B 9|BAINDS eljueled o [eAe |9 anQ (1

*(RJN}2B} UD 0JUBNISAP/OLIRdUR]
2340dos A UQION|0ASP Bp UBJeg|e) SePR}JOdOS 3JUDWIBPENIDPE UR)S SBISD '03IPPJD 9P SRIOU JI3SIX 9p 0Sed U3 (Y

‘pepl|igeIuod
us onm:m_om: opIs ey 3159 A ooma Iap mtoa% 9]sIX3 'BJUBA 8P sojund sOj Jod sepebed opis uey seanioey sejany (b

‘B}SD 9p UOISIWS ap BYda} | A (Jesodway ugiddiidsap)
B1N}oey B| 3p 03daIU0D |3 UOD SBJUBIBYOD UOS (SBUBJRG|E SO| AP SPAR] B) BIDURDIBW B 9P BHBIJUS 9P SBYI3) Se| anD (4

‘odil
e1J9J0 e| Ud opibodal |e ajuaJayip o?muE 0 (*"*uawn|oA Jod _m_u_mESV ojuandsap ap odi} unbuju opezijeas ey as ou any C

‘eJUSA 9p ojund |ap mu_m_&mEou A SBDIWQU0ID SBUOIDIPUOD
|SB| UOD UBPIDUI0d S03UBNISaP A s3|gelieA s03daduod ‘sa3iod Jod sopeinioey s03daduod so| A ejuaa ap so1231d soj ano (P
"SBIUD/\ 9P SBDIISIPe]ST Se| Ud epibodal Bl UOD SPIdUI0D BINIDR) B 9P SBUOIIN|OASP A SBIUSA Bp UQIdBWIOUI B (D

*9]UBIpu0dsali0d BIUBA 9P 0luNnd [ap |euosiad |2 Jod sopeanbayd opis uey co_u:_o>mu\mom:cm op saueseq|e so7(q

*8}usIpu0dsa110 ugJeqie |3 s epIbodal B] UOD SPIDUI0D BINJIRY B| B SBUOIIN|OASP A SBJUSA S UQIDRWIOJUI BT (B

:anb Jeqoidwod A opeuoidds|as
opojJad |8 eied sa3usl|d BJUBA B SOJUNJ Jod BPR|0JJU0D BIOPINGLISIQ Bl Jod Sepez|eal sejudA ap d]|eap |8 JBudld0 | Z'€'d
A\m‘mwc‘w‘\,‘mﬁwngmm mcm\wmcme e oucuaa‘s&;ﬁcm>‘ww\oumma\mcmu eled einjoej m::‘_mco_uuw_wm T'€ed
:(od}
©}1940) SEPI23|qe}SD S9|RIDIBUWIOD A SEIIUIQUOD SBUOIDIPUOD S| edljde 3] 3S 'SOPRUOIII|SS BJUSA B sojund sO| € 'anb Jedijliap | £d
T "SOIDIAISS Bp co_umumm:a ap mucmo; 0}JjU02/0pJaNJE |9 18ud}qo mo>m:c BJUSA 9P SOJUNd SO| ap oun eped eled ” 2°d
o - *OWSIW | 9WJ0JUOD 0QeD B OPeAd|| ‘
ey s ugioezijenjoe e| Is Jeqoldwiod A odi} e3840 B| 3P SBUOIDIPUOD Sej Jezijen)de eled OpIdB|Ge)Sd 0JuBIWIPad0Ld |9 18USYG0 | +'T'd
o S 'SBeYddj 8p UQIdR|a.I0d epRNDAPE |
| e|Jeqoidwod ap ulj |3 Uod ‘odi} B1UBJO BABNU B 3P UQIdRDIIGNd | B 0IAS.d J8}DRIED UOD AT B JBDIUNWOD 3P BY O] 8S BPE|0JIU0D)
eJopingliisig e| ‘ojja eded DNND B e BpRIAUS SjudWelAdld OpIS BY B|GR]} BASNU B aNb ‘BpedIjIpow OpIS By IS '91UsWeAIjeuIdlje O |
CDWND el e epiiwal el e oﬁwamm: U0J S3U0IJEIIIPOW OPLIINS BY OU Gam eulbed e| us epedignd odi} 14840 | anb Jeqoidwo) €Td
- ~ "sellOjeulwlIdSIp ou A sajualedsuel] ‘'seAllalqo uos ewsiw gjus |
SepIN|oul S8UO0IdIPU0d Se| anb ap eganud pias ‘DN | e epijiwal ‘odi} 14940 B)sa ap (ugldedijde eAl3da)e A) ugidedignd ej :ejoN
~"E€T/8050/2 UQI2N|0Sa B] 8P BYDD) B] 3PP Sasaw 9 ap 0ze|d un ud JAND | & ePIjIWa. opis ey od1} B148)0 }sd dnb Jeqosdwo) | Z°T'd
- - ‘einpadespseiq(e@ |
, ‘eJnjiade ap olieloH (P
“(JOPINGLIISIP UIBWIE [9 BPSAP BIDURISIP) UQIIRIIGN (I
"BPRWIISS UQIdRINIdE 4 (]
‘ejuan ap ojund |9p ejbojodi] (e
:soJjaweled sajuaInbIs so| e aseq us ‘gam eulbed ns us
epedl|gnd opis ey ewsiw e| anb seqoidwod A odi} 119}0 BPUN OPEJIOJR|d BY BPE|0JIUOD BIOPINGIIISIQ ] ‘0j|@ eJed ‘anb seqoidwo) | T°T°d |

'S3PEPIAIIIY

Y



119p 0f euiSed ‘[ oxauy

~"eJuaA ap ojund Jod sezuely/sajeAR ap Opeisl| |ap UoIdUIGO

BJUSA 9P SOJUNJ SO| B SAUOIDIPUO) ap eIofap
"0I2IAJSS |9p UQIdR}Sa.d ap UuQIdeSad Bl B 0lAd4d 19]10BIeD
U0 "BJUBA 9P 0JUNd [ UQISN|IX3 S UQISIIBP | 9P UYIJRIIUNLIOD | B BAIJR|3J 81J0d0S UQIDRIUBWNIOP ] JesIARI A 1e}Id1|0S

"9159 Jod sewsiw se| ap 0zeydal A 8jual|d |e SeAIJRUIS} R SBDI1SIDO| SBUOIDIPUOD 3P ‘0SEI NS Ud ‘0juaiweajue|d s

'S9U0IDN|OS S3|P] US)SIXd OU @b 0pUSAN|IUOD OpeZIjeal Sisijeue [9p 9140d0S UQIDRIUBWNIO(

:selio1oejsies

SeAljeula}je seaiisiboj SaU0IdN|Os UB)SIXa ou anb JINjoUOd eled BPE|0.3u0) BIOPINGLIISI] B| Jod 0pezi[ead Sisijpue | Jeqoiduio)

"218 'epeISNQ uQIdN|os ap ejbojodiy ‘Jijldwind e SauoIdIPuod
B OJUBND US UQIIN|0S8Y B| 3P | OX3UY [P IAX B 11X mouc:a SO| UD SOpPIJ9|gelsa solIsinbal SO ua|dwnd as anb Lmnanou

‘Sepez||eaJl SaUO0|dIeN}Ie Se| ap 9140d0S UQIDRIUBWNIOP
B| JesiAal A 1e}id1jos '(SopInjoxa ejuaA ap sojund) SoIdIAlSS Jeisald ap opelap m>mc 9S anb so| e ejuaA ap sojund so| eled
“0121AJBS [9p UQIdR)SaId Bp (SED13SIDO]) SBUOIDIPUOD Se| Ud olquied |e 01Aa.1d 1a10eled uod (sepeajueld Sauoidn|os A seAljeulalje

$©2115)60| SBUOIIN|OS 1LISNQ BP PEPISIIBU) SOPEIIBJE BJUSA BP SOJUNd SO| B SBIDURISUNDIID SBISS 8P UQIDEIIUNWOD B| Jeqosdwo) | Z'¢'0
- - '219 'epedsng uoldnjos ap ejbojodiy ‘Jjdwnd e sauoipuod |
B 0JUBND U3 UQIIN|0S3Y B P | 0X3UY [9p IAX € liiX s0jund so| ua Sop|da|qe}sa soyisinbau soj usjdwnd as anb Jeqoidwo) T4
) - - - -  “ewsiw e[ ap 83Jodos |
UQI2RJUSUINIOP B JBSIARL A 4EYII|OS "BAIJRUIB)IE B1]S]O] UQION|OS BUN 0PeISNg BARY 8S 3nb SO| B BjuUaA 3p sojund so| eled 0
"aro ap sojep
SO| UOD Opezi|eaJ 9)SeJJU0) |2 UIqUIe) B1R}IDII0S 8S '(UOIdN|0Sal B| 8p AX opeliede) eidouiAoid eun ua SOlIeIp ap $8|e10} SEJUIA
9P 0SUDISOP |9 Ud BPESE(Q 1S3 SOIDIAISS 8P UQISN|IXd 3P O SBAIjeUIa}e Sed(3S|D0| Sauoidn|os ap epanbsng e| anb ua 0se? |2 ug
"(seanjoey A saueleg|R 'SRJUBA 9P SBIIISIPRISS [ *d)
- BpP|0J3U0D BJOPINGIIISIQ | 8P 9140dOS UYIJRIUSLINIOP B UOD 3PIdUI0d BpPeZI|INn sa.ejdwala 8p SejuaA ap ugIdeWLIOUI B] 3NY (9
- - - - "SOpeZ||eaJ SO|NJ|RI SO| 8P UQI2I8.10d 7 (q W
I - - - *opIda|ge1sa oEw.E_@wwoa E ou_:omm mc asanp (e | 1
. - - - - HERITEND
~ A epejoJjuod elopinguijsiq | Jod sopezijeas SBIPAU SBIUSA BP SO|NJ|RI SO| 13USIGO 'SOPRUOIII[SS BIUSA 8p sojund so| eled 0|
o - "(1 0xauy [ap 1AX B 11ix sojund) DNND B] @p UQION|0SaY B| US SOPeDIpUl S1iWi| SO| B I011ajul BaS SBIUSA -
~9p eLieip eipaw eAnd ejuaA ap sojund so| Jeuoi28]9s eled epe|oJjuo) elopinguisiq el Jod opias|gesa ojusiwipadod | 8uslqo 20 |
- - *10149}UB OPE]S|| [9p BPJUSA 9P SOJUNJ 9P OAI1RIUSSSIdSI 0JBWINU UN (JURISOIDIN | W
A3 BJISANUI 3P UOIDI3|3S B SBIUSIWIRLIY 3P UQIDLZI|I}N -BJUSA 9P SOJUNG 9P 0JBWINU [3P UOIdUNJ US) dJUdLUEIIO}RS[e JeU0II33S | T'T°0
- "SOIDIAIS Bp UQIde)ISa.d B P OPIN|OXd BY S3) 8S O ‘BAljeUIalje BII15)60) T
uQIdN|OS eUN SOPRISNG BY S3| 85 'SRIUSA BP BIIRIP BIPAW NS B 8Seq UD 'anb so| eled pjusA ap sojund ap opeisij un Jauslqo . T'O |
(Sepe|0J3uo0) sesopingLi}sig ap 03Sal [ OWOD JSe ‘YN |d epejoJjuo) eiopingiiisidg e e ealjde opejlede 93s3) |
SOIJIAJSS Sp uglde}sald e] ap OpPINjOXd BY $3] 8S O ‘BAIjRUIS}|E
©213s)60| UQIIN|OS BUN OPRISNG BY $3] 3S 'SRIUBA 3P BlIRIP BIPaW Ns e 3seq ud 'anb soj esed e3UA 9p SOJUNJ SO| AP UOISIASY 0
B o ~ *(,,PJUBA 3P SOIUN( SO| B SBUOIDIPUO) ap elolop,, ap opellede |9 Ua SOPIIa)al |
SO| U0J ejuNfuod euwI0} 8p Jeqoidwod e 032adse) Souna OOz 9p OWIXBU UN B udpuodsa.liod einjiade ap soiseb soj ang ([ ,
SOpEPINPY | JoY |




119p [ euided '[ oxouy

"SEIOURISUNDUID S8J01I9JUR SB| USp 85 anb |9 Ud [anbe e sajuainbis so1d(21afe SOp SO| Ua zaA ed1un eun asiedljde 8gap UQIDdNPal e
"oye 358 %€ |ap saylod so| ap ugIdINPaJ eun Jeojde p eJieAlISp anb 83502 19 $838A {7 U3 m:mazm A oAlyisod eas opejnsaJ oydip (q

‘UQIDN|0SaJ B] 8P BYDIS) B| B S101I3)ue |
SOpe.IBI S01212J3(8 {7 SO| Ud RIOPINGLIISIP BYIIP B OPR}INS3 3P BIPAW B 819dNS IOPINGLI}SIQ ] 9P 01II12J3[3 [3p 0pe}nsal |8 (e

:SBIDURISUNDIID S81UBINDIS SB| BAIJRINWND BIBURW 9P BIZNpOoJd 8S OPUBND OUB BPED %€ Un ud opljiedal sauoidedignd

ap ugidNgLIIsIp | e sopedyjde sa3Jod so| %9 un jeuoidlodold eidURW 8P OPIINPaJ BY BPR|0JIU0D PIOPINGIIISIQ | 8Nb Jed11IaA 8y
‘ "epe|oJjuo) elopinguisig el Jod opedijde sajiod so| ap UQIsIAal A ojndjed |9 eled opida|gelss ojualwipad0.d |9 Jaualqo L'd
T ~"SoyUe S8} SoWwl}|n So| ua epedjjde ejpaw e| ap 030adsal %Oz |9p ugiddnpas eun anbijde as anb eusuew |
8p 'einjJade ap sojseb so| ap ‘sasaU 9 9p 0ze|d Un US ‘UQISIASI BUN 0QED B OPEAS|| BY BPR|0JIU0D BIOPINGLIISIQ Bl 3Nb JedlliaA 9y |
"BJUBA 8P sojund mo>w:c so| ap. E:twa@ wn mo#mmo 50| 8p uolsiAal A ojnajed |9 eded oplds|gelss ojusiwipadold |8 L_wcmBo gy
I - - ~ "OJUSIWIIS|RISS |ap BIPSW PIUSA 9P SBUPWSS 0YJ0 e eisnle | _
9s anb Jeinbase eued 'op1s|ge)se 0jualwWIPa0Id |9 UOD OpIaNJEe Bp 'BZUBI) O/A [BAR | OPESIASL BY SB| S ‘(BI1USA 8p sojund | W
9p opejsi| |3p opuaijied) ejje ns apsap oue un opljdwnd uey anb soAanu ejuaA ap sojund sojj@nbe sopoj eled ‘anb Jed1jlIBA 'Yy f
"0JUBIWID9|(R}SS |9P BIPAW BIUSA 8P SEURWSS 0YJ0 9p 9padxa ou anb seinbase eied ‘opidajgelss ojusiwipadold ”
|8 U0d opJande ap ‘ope|ndjedal ey as SOpeU0|223|8s PJUIA ap sojund so| m_ma oum:m_om: ezuely o\> |ene |3 m:c BI=RIITBEYY €Y
‘(soAanu 7
0] A s3]ENJIR) BJUSA BP SOJUNd SO 8P ezUel 0/A [eAe [ap ugIsiAal A ojndjed |8 eJed op1da|ge}ss ojusiwipad0.d |3 Joud}q0 2’y |
"(3JRISOUDIN AT BUISONW SP UOIDIB|SS 9P SBIUSIWEIIBY BP UQIDRZ||IIN -SeZURIS/SS|BAR UOD S31USI|D 9p OJawnu m
[9p UQIdUN} UD) ‘'OpeIISIDa. BZURI) O [BAR UOD ‘S9JUBI|D BJUBA BP SOIUNJ Sp OAJ}RJUSSSIda] 0JBWNU UN 93USWE|I0)eale Jeuoiddaes | T'T'Y |

SOPEPIAIRIY |







